QNB BANK ANONIM SiRKETI’NIN
26 MART 2026 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

QNB Bank Anonim Sirketi’nin 2025 yili Bilango, Kar ve Zarar Hesaplari, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Denetgi Raporu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ve diger hususlart miizakere etmek ve
karara baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Mart 2026 Persembe giinii saat 11:00’de,
Banka merkez adresi olan Esentepe Mahallesi, Biiylikdere Caddesi, Kristal Kule Binasi, No:215, Sisli-
Istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi, Istanbul Il Midiirliigii’niin 25.03.2026 tarih ve E —
90726394-431.03-00120335390 sayili yazis1 ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Sezer
Bektas’in gdzetiminde yapildi.

Toplantiya ait davetin Kanun ve Esas Sozlesme’de ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02 Mart 2026 tarih ve 11533 sayil1 nlishasinda, Bankamizin
www.qnb.com.tr adresli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde; Diinya gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapildigi tespit edildi.

Bankamiz bagimsiz denetgisi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
temsilcisi Sayin Emre Celik ve Yonetim Kurulu iiyelerinden Sayin Saleh Nofal, Saym Yesim Giira ile
Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu {iyesi Sayin Osman Omiir Tan’1n toplant1 salonunda hazir bulundugu
goriildii. Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 5.500.000.000.- TL’lik sermayesine tekabiil
eden 55.000.000.000.- adet hisseden 5.493.255.778,858 TL sermayeye tekabiil eden hissenin vekaleten;
65.174,742 TL sermayeye tekabiil eden hissenin asaleten; toplam 5.493.320.953,600 TL’ye tekabiil
eden hissenin toplantida temsil edildigi bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesme’de ongoriilen
asgari toplant1 nisabiin mevcut oldugunun anlasilmasi {izerine toplanti Mali Kontrol ve Planlama’dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Saymm Adnan Menderes Yayla tarafindan agildi. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantis1 es zamanl olarak elektronik ortamda da
baglatildi. Toplantiya fiziken katilanlar arasinda tevdi eden temsilcisi bulunmadigi tespit edildi.

Gilindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce, saygi durusunda bulunuldu.
1- 1. giindem maddesine iligkin 6nerge okundu. S6z isteyen olup olmadigi soruldu. Olmadigi anlasildi.

Oya sunulan onerge geregince; Toplant1 Bagkanligi’na Sayin Adnan Menderes Yayla, Oy Toplama
Memurlugu’na Av. Onur Aksoy’un, Yazmanliga Av. Ali Yilmaz’in secilmeleri; Olagan Genel Kurul
toplant1 tutanaginin imzalanmasi igin Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi hususu oy birligi ile kabul
edildi.

2- 2025 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresine iligin giindem
maddesi kapsaminda, 2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Bankamizin internet sitesinde ilan edilmis olmasi sebebiyle okunmus kabul edilerek oylamaya
gecilmesi hususunda verilen 6nerge okundu, soz isteyen olup olmadigi soruldu, olmadigi anlasildi.
23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi
temsil eden kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

Oylamaya sunulan 2025 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun onaylanmasi hususu
23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi
temsil eden kabul oyu ile oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Glindem maddesine iliskin pay sahibi Sn. ...... tarafindan verilen muhalefet serhi toplanti tutanagi
ekinde yer almaktadir.

3- Gilindemin 3. maddesi kapsaminda bagimsiz denetciye raporu ile ilgili bilgi verilmesi i¢in sz verildi.
Denet¢i Raporu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Bankamizin internet sitesinde ilan edilmis
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olmasi sebebiyle okunmus kabul edilerek oylamaya gegilmesi hususunda verilen onerge okundu, s6z
isteyen olup olmadigi soruldu, olmadigi anlasildi. S6z konusu onerge, 23.888,059 TL esas sermayeyi
temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edildi.

Oylamaya sunulan 2025 yili Denet¢i Raporu’nun onaylanmasina 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil
eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢okluguyla
karar verildi.

4-2025 yil1 finansal tablolarinin (bilango-kéar zarar hesaplar1) okunmasi ve miizakeresi hakkinda verilen
onerge okundu.

Banka’nin finansal tablolarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Bankamizin internet sitesinde ilan
edilmis olmasi sebebiyle okunmus kabul edilerek oylamaya gegilmesi hususunda verilen Onerge
okundu, s6z isteyen olup olmadigi soruldu; olmadigr anlasildi. S6z konusu dnerge, 23.888,059 TL esas
sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu
ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Glindem maddesine iligkin pay sahibi Sn. ..... tarafindan verilen muhalefet serhi toplanti tutanagi ekinde
yer almaktadir.

Oylamaya sunulan 2025 yil1 finansal tablolarinin onaylanmasina 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil
eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢okluguyla
karar verildi.

Gilindem maddesine iligkin pay sahibi Sn. ..... tarafindan verilen muhalefet serhi toplant: tutanagi ekinde
yer almaktadir.

5- Giindemin 5. maddesine iligkin Onerge uyarinca. 2024 yili Tiirkiye Sirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlari'na Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Bankamizin
internet sitesinde ilan edilmis olmasi sebebiyle okunmus kabul edilerek oylamaya gecilmesi hususunda
s0z isteyen olup olmadigi soruldu, olmadigi anlasildi. S6z konusu 6nerge, 23.888,059 TL esas sermayeyi
temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy
cokluguyla kabul edildi.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri c¢ergevesinde Tiirkiye
Suirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu
stirdiiriilebilirlik glivence denetimini yiirlitmek tizere 2024 yili i¢in 28.07.2025 tarih ve 125 numarali
Yonetim Kurulu karari ile se¢ilen KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.$’nin; 2025 yili i¢in ise 01.10.2025 tarih ve 152 numarali Yonetim Kurulu karari ile segilen Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’nin yetkilendirilmeleri ve 2024 TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun onaylanmasi hususu oylamaya sunuldu. S6z konusu 6nerge
23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi
temsil eden kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

6- Glindemin 6. maddesi ve s6z konusu maddeye iligkin olarak verilen 6nerge okundu. S6z isteyen olup
olmadig1 soruldu; olmadig1 anlagildi. S6z konusu Onerge uyarinca, 2025 yili vergi ve diger mali
yiikiimliliikler sonrasi net kar1 olan 47,814,783,494.32 - Tiirk Lirasi’nin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin 1. fikrast uyarinca 328,315,986.00 TL’sinin Genel Kanuni Yedek Akcelere aktarilmasini,
11,150,573.37 Tiirk Lirasi’nin KVK Md. 5-1/e uyarinca Gayrimenkul Satis Kazanc1 Fonu’na ilave
edilmesini ve 47,475,316,934.95 Tiirk Lirasi’nin Olaganiistii Yedek Akgelere aktarilmasini, s6z konusu
yedek akgelerin kullanimi konusunda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi; 2025 hesap dénemi sonu
itibariyle Bankamizin aktifine kayith iktisadi kiymetlerin, Vergi Usul Kanununun Miikerrer 298/¢
maddesi kapsaminda yeniden degerlemeye tabi tutulmasi sonucunda olusan 6,691,414,757.04 TL net
deger artis1 tutarinin, yasal yedeklerden pay verilmek suretiyle, yine 6zkaynaklar altinda “42002003 -
VUK Miik.298.C Yeniden Degerleme Fonu” hesaplarina aktarilmasi hususlar1 23.888,059 TL esas

2



sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu
ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

Gilindem maddesine iliskin pay sahibi Sn. ..... tarafindan verilen muhalefet serhi toplant: tutanagi ekinde
yer almaktadir.

Pay sahipleri Sn. .... ve Sn. .... gorlislerini paylasti; ....’nin bankanin temettli verme diigiincesi olup
olmadigina iliskin sorusuna, Toplanti Baskani Sayin Adnan Menderes Yayla tarafindan, bankanin
bliylime hedefleri dogrultusunda nakdi temettii dagittimi hususunun genel kurul giindeminde yer
almadig1 seklinde yanit verildi. Ayrica, Sn. .... tarafindan sermaye artis1 yapilip yapilmayacagina iliskin
sorulan soruya, Sn. Adnan Menderes Yayla tarafindan, yakin dénemde bedelsiz bir sermaye artisi
yapilmis olmasindan bahisle, yeni bir sermaye artis1 planlanmadigi yoniinde yanit verildi.

Kayitli sermaye tavam artigina iligkin soruya yanit olarak, 2027 yilinin baginda mevcut kayitli sermaye
tavaninin yenilenecegi ifade edildi.

7- Glindemin 7. maddesine iligskin 6nerge okundu. S6z isteyen olup olmadig1 soruldu; olmadig1 anlasildi.
Sunulan &nerge uyarinca; 08.05.2025 tarih ve 78 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanan;
31.03.2024 tarihi ve Oncesinde tasfiye hesaplarina intikal etmis ipotek teminatl krediler hari¢ Bireysel
Krediler, Kredi kartlar1 ve Kredili Mevduat Hesaplari olmak tizere belirlenen portfoyden; 1.716.106.957
TL alacagin 555,500,000 TL bedelle Diinya Varlik Yonetim A.S.’ye; 980,631,486 TL alacagin
321,500,000 TL bedelle Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye; 245,132,414 TL alacagin 79,500,000 TL
bedelle Birikim Varlik Yonetim A.S.’ye;

31.12.2020 tarihi ve dncesinde tasfiye hesaplarima intikal etmis ipotek teminath krediler hari¢ OBI &
Ticari Kar Merkezli Krediler ve Kredi Kartlar1 olmak {izere belirlenen portfoyden; 439,540,264 TL
alacagin 87,000,000 TL bedelle Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye alacagin devri (Temliki/Varlik Satis1)
yontemi ile satilmasi isleminin; 10.12.2025 tarih ve 188 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanan;
31.07.2024 tarihi ve Oncesinde tasfiye hesaplarina intikal etmis ipotek teminath krediler hari¢ Bireysel
Krediler, Kredi kartlar1 ve Kredili Mevduat Hesaplari olmak tizere belirlenen portfoyden; 1,384,285,512
TL alacagin 320,000,000 TL bedelle Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye; 923,003,932 TL alacagin
215,000,000 TL bedelle Diinya Varlik Yonetim A.S.’ye; 461,413,057 TL alacagin 107,000,000 TL
bedelle Emir Varlik Yonetim A.S.’ye; 461,501,965 TL alacagin 106,500,000 TL bedelle Istanbul Varlik
Yonetim A.S.’ye; 31.07.2024 tarihi ve Oncesinde tasfiye hesaplarina intikal etmis ipotek teminath
krediler haric Mikro Kar Merkezli Krediler ve Kredi Kartlar1 olmak iizere belirlenen portfoyden;
236,752,069 TL alacagi 46,500,000 TL bedelle Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye; 31.12.2023 tarihi ve
dncesinde tasfiye hesaplarina intikal etmis ipotek teminath krediler haric OBI & Ticari Kar Merkezli
Krediler ve Kredi Kartlar1 olmak iizere belirlenen portfdyden; 132,689,212 TL alacagin 16,000,000 TL
bedelle Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye alacagin devri (Temliki/Varlik Satis1) yontemi ile satilmasi
islemlerinin onaylanmasi hususu 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik
5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Gilindem maddesine iligkin pay sahibi Sn. .... tarafindan verilen muhalefet serhi toplanti tutanagi ekinde
yer almaktadir.

Pay sahibi Sn. ....."1n kanuni takibe intikal eden alacaklarin varlik yonetim sirketlerine diisiik bedellerle
devredildigini ifade etmesi iizerine, Toplanti Bagkani Sn. Adnan Menderes Yayla alacak satig
islemlerinde alacagin yasi, alacagin satildig: tarih itibariyle mevcut faiz oranlari, teminat durumu ve
ilgili alacagin dahil oldugu segment gibi pek ¢ok kriterin dikkate alindigini ve varlik yoOnetimi
sirketlerinin s6z konusu kriterleri esas alarak ihalelerde fiyat verdiklerini ve ihalelerin son derece seffaf
ve adil bir rekabet ortaminda gerceklestigini ifade ederek, devir bedellerinin banka agisindan tatminkar
oldugunu vurguladi.

8- Glindemin 8. maddesi ve s6z konusu maddeye iliskin olarak verilen 6nerge okundu. S6z isteyen olup

olmadig1 soruldu; olmadig1 anlasildi. Onerge uyarinca, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 362.
maddesi kapsaminda; Yonetim Kurulu tiye sayisinin Genel Miidiir Osman Omiir Tan dahil olmak tizere
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toplam 11 (onbir) olarak belirlenmesi, ve 1 yil siireyle gérev yapmak {izere Abdulla Mubarak N
Alkhalifa, Temel Giizeloglu, Yousef Mahmoud H N Al-Neama, Adel Ali M A Al-Malki, Ramzi T.A.
Mari, Noor Mohd J A Al-Naimi, Fatma Abdulla S S Al-Suwaidi, Najla Ibrahim N J Al-Mutawa ve Saleh
Nofal’in gergek kisi Yonetim Kurulu iiyeleri olarak secilmeleri; Yesim Giira’nin bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak secilmesi ve Banka’nin Denetim Komitesi liyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ilgili hiikiimleri uyarinca bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi olarak belirlenmeleri 24.421,641 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna
karsilik 5.493.296.531,959 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Gilindem maddesine iligkin pay sahipleri Sn. ........... ve Sn. .......... tarafindan verilen muhalefet
serhleri toplant1 tutanagi ekinde yer almaktadir.

9- Glindemin 9. maddesine iligskin 6nerge okundu. S6z isteyen olup olmadig1 soruldu; olmadig1 anlasildi.
Sunulan 6nerge uyarinca; Yonetim Kurulu iiyeleri Mehmet Omer Arif Aras, Temel Giizeloglu, Saleh
Nofal, Yesim Giira, Fatma Abdulla S S Al-Suwaidi, Yousef Mahmoud H N Al-Neama, Adel Ali M A
Al-Malki, Noor Mohd J.A. Al -Naimi, Ramzi T.A. Mari, Najla Ibrahim N J Al-Mutawa, Genel Miidiir
ve Yénetim Kurulu iiyesi Osman Omiir Tan’1n 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmeleri
hususlart 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas
sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Gilindem maddesine iligkin pay sahibi Sn. .... tarafindan verilen muhalefet serhi toplant1 tutanag: ekinde
yer almaktadir.

10- Giindemin 10. maddesi ve s6z konusu maddeye iligkin olarak verilen 6nerge okundu. S6z isteyen
olup olmadig1 soruldu; olmadig1 anlasildi. Onerge uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine ayda net
200.000.-TL huzur hakki 6denmesi; Yonetim Kurulu iiyelerinden Banka’da muayyen bir gorev
iistlenmis olanlara yapilacak 6demelerin Yonetim Kurulu ya da gorevlendirecegi bir Komite tarafindan
tayin ve tespit edilmesi; Yonetim Kurulu iiyelerine, komite {iyelikleri nedeniyle yapilacak 6demeler de
dahil olmak tizere, 2027 yilinda yapilacak ilk Olagan Genel Kurul’a kadar azami 625.000.000-TL (Alt1
yliz Yirmi Bes Milyon Tiirk Lirast) 6denmesi hususlar1 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret
oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul
edildi.

11- Giindemin 11. maddesine iliskin 6nerge okundu. S6z isteyen olup olmadig1 soruldu; olmadigi
anlagildi. Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri
uyarinca 2026 yili hesap donemi icin Bankamiz bagimsiz denetgisi; ayrica Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri g¢ercevesinde Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimini
ylriitmek iizere Bankamiz denetcisi olarak secilmesi hususu 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden
ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢cokluguyla kabul
edildi.

12- Gilindemin 12. maddesine iligkin 6nerge okundu. S6z isteyen olup olmadigi soruldu; olmadigi
anlasildi. Onerge oya sunuldu ve Y&netim Kurulu iiyelerine, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
yasakladigi hususlar disinda olmak kosulu ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete
bor¢lanma yasag1” basliklt 395. ve “rekabet yasagi” baslikli 396. maddelerinde yazili miisaadenin
verilmesi hususlari 23.888,059 TL esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL
esas sermayeyi temsil eden kabul oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

13- Giindemin 13. maddesine iliskin dnerge okundu. S6z isteyen olup olmadigi soruldu. Olmadigi
anlagildi. 2026 yilinda yapilacak bagislarin tist sinirinin 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 59. maddesi
uyarinca Banka 6z kaynaklariin binde dordiinii asmayacak sekilde belirlenmesi ve tiim bagislarin ilgili
mevzuat ve Bankamiz Esas Sozlesmesi hiikiimlerine uygun sekilde yapilmast hususu 23.888,059 TL



esas sermayeyi temsil eden ret oyuna karsilik 5.493.297.065,541 TL esas sermayeyi temsil eden kabul
oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

14- Giindemin 14. maddesine iliskin 6nerge okundu. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde toplam igerisinde
15.371.596,00 TL bagis yapildigi ve yapilan bagislara iliskin kurum ve tutar bilgileri ortaklara agiklandi.

15- Bankamiz “Bilgilendirme Politikas1” ortaklara agiklanarak asagidaki sekilde bilgi verildi. Soyle ki;

“Bankamiz tarafindan olusturulmus Bilgilendirme Politikas1 c¢ergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi’ne (II-15.1) uygun olarak ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Banka politikalar1 ger¢evesinde,
Bankanm uygulamalarina iliskin ilke ve prosediirleri belirlemek, hissedarlara ve kamuoyuna onemli
bilgilerin agiklanmasina iliskin siiregleri, rolleri ve sorumluluklar1 diizenlemek ve gecerli yasal ve
diizenleyici gerekliliklere uyumu saglamak amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S. ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig1 ile kamuya bilgi aktarilmakta, buna ek olarak medya
kuruluslarma biilten génderimi yapilmaktadir.

QNB Tiirkiye Grubu, ilgili departmanlar/bdliimler aracilifiyla, yerel diizenleyici makamlara ve
hissedarlara, yetkililer tarafindan belirlenen diizenlemeler ve zaman ¢izelgeleri ile standart agiklama
uygulamalarina uygun olarak gerekli periyodik acgiklama bilgilerini (yani, gerektiginde belgeler, web
sitesi veya yayinlar vb. yoluyla) saglar.

Bu bilgilendirmelerin yani sira Yatirimer Iliskileri Birimi diizenli olarak bankay: ziyaret eden yerli,
yabanci yatirimeilarla yiiz ylize veya telefon/e-posta yolu ile toplantilar gergeklestirmekte, kendisine
iletilen bilgi taleplerini karsilamaktadir.

Zorunlu agiklamalar disinda kalan ve bankamizin iiriin, hizmet ve stratejileri ile ilgili genel bilgi aktarimi
ise ilgili birimlerin yaptig1 ¢calismalar ile koordineli olarak Iletisim Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bankamiza medya kuruluslar tarafindan yoneltilen sorularin koordinasyonu ve cevaplandirilmasi, soru
icerigine gore bankamizin hedef ve stratejilerine uygun bir sekilde Iletisim Birimi siizgecinden
gegirilerek, ilgili birimler veya Iletisim Birimi tarafindan cevaplandiriimaktadar.

16- Bankamiz Kar Dagitim Politikasina iliskin Bankamiz Esas S6zlesmesi’nin 26. maddesi ¢er¢evesinde
Genel Kurul’a bilgi verildi.

17- Glindemin 17. maddesine iligkin onerge okundu. S6z isteyen olup olmadigi soruldu; olmadigi
anlagildi. 2025 yili iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
1.3.6. numarali maddesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda bilgi verildi. Soyle ki; 2025 yili
icerisinde 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinin cevaz verdigi sinirlar dahilinde
kalmak kaydiyla yapilan islemler haricinde; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yoOnetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
yakinlarinin Banka veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem
yapilmadigi, Banka’'nin veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden kendi veya
bagkas1 hesabina bir islem de yapilmadigi; ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
siursiz ortak sifatiyla katilinmadigi hususlarinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

18- Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari’na iliskin olarak Genel
Kurul’a su sekilde bilgi verildi: “Yonetim Kurulu {iyeleri ve iist diizey yonetime iligkin iicretlendirme,
Bankamiz Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1 ve Ucret Yonetimi Komitesi diizenlemeleri, QNB
Bank Esas Sozlesmesi ve Bankalarin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin Yénetmelik dogrultusunda
belirlenir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu iiyeleri, {ist diizey yonetim ve diger caliganlara iliskin
iicretlendirmenin Banka'nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.
Yénetim Kurulu, bahsi gegen gorevi ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde kismen ya da tamamen Ucret
Yénetimi Komitesi’ne devredebilir. Ucret Yonetimi Komitesi, Banka calisanlarina sunulacak toplam
performans ikramiyeleri ve benzeri planlarin onaylanmasi hususunda Yonetim Kurulu'na Oneride
bulunur. Ucret Yénetimi Komitesi, karar ve &nerilerinde ilgililerin iist diizey komitelerde iistlendigi
sorumluluk ve gorevleri dikkate alir. Genel Miidiir harig, iist diizey yonetime yapilacak maag ve sair



ddemeler, Genel Miidiir’iin tavsiyesi iizerine Ucret Yonetimi Komitesi tarafindan belirlenir. Banka
Yonetim Kurulu tiyelerine, 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda azami
490.000.000 TL olarak onaylanan tutar igerisinde kalacak sekilde, anilan Olagan Genel Kurul toplantisi
tarihinden 2026 yili Olagan Genel Kurul tarihine kadar, iicret, ikramiye ve prim olarak toplam
481.742.099 TL tutarinda 6deme yapilmaistir.

19- Dilek ve temenniler sunuldu.

Bu kapsamda; son donemde bankamiz ¢aliganlarindan biri ile ilgili sosyal medya paylagimlarina iligkin
sorulan soruya, Toplant1 Bagkanlig1 tarafindan konunun banka igindeki politika ve prosediirlere uygun
bir sekilde yonetildigi ve sonuglandirildigi yoniinde bilgi verildi.

Pay sahibi Sn. ...... tarafindan; maddi duran varlik edinimi, siirdiiriilebilirlik kapsaminda yeni tiriin
cesitleri, fiili dolagimdaki paylarin artirilmasina yonelik hedefler olup olmadig: ve biiyiime hedeflerine
iligkin sorularina Toplantt Bagkani Sn. Adnan Menderes Yayla tarafindan detayli bilgi verildi; bu
kapsamda, Toplant1 Bagkan1 Sn. Yayla, maddi duran varlik edinme yerine bankanin asli faaliyetlerine
odaklanildigini ifade etti, ayrica liriin ¢esitliligi bakimindan, bankacilik mevzuatinin izin verdigi 6l¢tide
iiriin ¢esitlendirilmesine 6zen gosterildigi ve her segmentten miisteriye hitap edildigini vurguladi.

Pay sahibi Sn. ....’nin Enpara Bank béliinme siirecine iliskin sorusuna, Toplantt Baskan1 Sn. Adnan
Menderes Yayla, boliinme siirecinin SPK ve BBDK basta olmak iizere diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin diizenlemelerine uygun olarak ve yine diizenleyici durumlar tarafindan yetkilendirilmis
uluslararas1 standartlarda faaliyet gosteren degerleme ‘“uzman” kuruluslart ile ¢aligilarak
gerceklestirildigini ve ana hissedar Qatar National Bank (Q.P.S.C)’ 1 s6z konusu béliinme islemi
sonucunda bankanin diger ortaklarinin korunmasini teminen, degerleme sonucunda tespit edilen oranin
tizerinde bir oranda pay verilmesini sagladigini ifade etti.

Pay sahibi Sn. ....’nin Enpara Bank’in borsada islem gérmesine iliskin acilis fiyati ile ilgili sorusuna
Toplanti1 Bagkan1 Sn. Adnan Menderes Yayla tarafindan yanit verildi. Ayrica, Sn. ...., QNB Bank
paylarmin boliinme islemleri sirasinda isleme kapatilmasi ve agilmasi siireclerine iliskin KAP
aciklamalarinin daha agiklayici ve net olmasini beklediklerini ifade etti.

Gilindemde bagka konu kalmadigi i¢cin Baskan, katilanlar1 saygi ile selamladi ve toplant1 saat 12:36’da
Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden de sona erdirildi.

Ticaret Toplant1 Baskant
Bakanlig1 Temsilcisi Adnan Menderes Yayla
Sezer Bektas

Oy Toplama Memuru Yazman

Av. Onur Aksoy Av. Ali Yilmaz



Madde
No

2

Katilimci Pay
Sahibi

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu

Muhalefet
Serhi

Sirketin guclu finansallarina ragmen hisse performansinin bu degeri yansitmadigini distuntyorum. uzun yillardir

temettl dagitiimamasi ve yatirimci iletisiminin zayif kalmasi dnemli bir eksikliktir.

171

?.'% e-GK

L 1/

ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi




Madde Katilimci Pay Muhalefet
No Sahibi Serhi

4 Red oyu kullandigim halde yizde 0 red yazilmasini dogru bulmuyorum. bu durumun duizeltiimesini ve muhalefet
serhimin eklenmesini talep ediyorum. Ayrica enpara ayrisma surecinde degerleme ve fiyatlama konusunda daha seffaf
ve net bilgilendirme yapilmasini bekliyoruz.

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL &4/ e-GKS

'I / 'I ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu



Madde
No

4.1

Katilimci Pay
Sahibi

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu

Muhalefet
Serhi

Red oyu kullandigim halde yizde 0 red yazilmasini dogru bulmuyorum. bu durumun duizeltiimesini ve muhalefet

serhimin eklenmesini talep ediyorum.

171

?.'% e-GK

L 1/

ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi




Madde Katilimci Pay Muhalefet
No Sahibi Serhi

6 Sayin Baskan, degerli ortaklar, Tahakkuk eden kar ile gecmis yil yedek akcelerinin dagitilmayarak binyede tutulmasi
kararinin yatirnmci beklentileri acisindan yeterince dengeli olmadigini dustnuyorum. Karliliga ragmen temettu
verilmemesi hususunda muhalefet serhimi sunuyorum. muhalefet serhimin kayitlara gecmesini talep ediyorum.
tesekkur ederim.

MERKEZi KAYIT

ISTA s/ @-GK
Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi . ' ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 'I / ’I ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




Madde Katilimci Pay Muhalefet
No Sahibi Serhi

7 Bankamizin kanuni takibe intikal etmis bir kisim alacaginin satisina iliskin islemlerin Genel Kurul'un onayina
sunulmasinda gosterilen 6zeni ayni sekilde yatirimcisina da gostermesi gerekmektedir. muhalefet serhimi sunuyorum.
tesekkur ederim.

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL 57 a-GKS

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi . ' ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi
'I / 'I ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM

Saklama ve Veri Depolama Kurulusu



Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
8 En para ne zaman agilacak
8 Sayin Baskan, degerli ortaklar, Yonetim kurulu tye se¢iminde liyakat, seffaflik ve kurumsal yonetim ilkelerinin 6n plana

tutulmasinin 6nemine inaniyorum. Belirlenen gorev surelerinin sirketin strdurtlebilir blyumesine katki saglayacak
sekilde planlanmasini temenni ediyorum. Tesekkur ederim.

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL 57 a-GKS

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi . ' ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 'I / ’I ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




Madde Katilimci Pay Muhalefet
No Sahibi Serhi

9 Sayin Baskan, elektronik Genel Kurul sistemi tGzerinden katildigim halde sordugum sorular ve buna dair yanitlarin hig
biri dijital ortama yansitilmamaktadir. bu durumun duzeltilmesini talep ediyorum. bu maddeye de muhalefet serhimi
koyuyorum. geregini rica ediyorum.

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL 7 e-GK

Turkiye Sermaye Piyasalari - Merkezi . ' ELEKTRONiK GENEL KURUL SiSTEMi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 'I / ’I ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




	TUTANAK_26_03_2026._KAP
	QNB BANK ANONİM ŞİRKETİ’NİN
	26 MART 2026 TARİHİNDE YAPILAN OLAĞAN GENEL KURUL

	Muhalefet Şerhleri_KAP
	Binder1.pdf
	4. muhalefet_serhleri (1)
	4.1. muhalefet_serhleri (2)
	6.muhalefet_serhleri (4)
	7. muhalefet_serhleri (6)
	8. muhalefet_serhleri (7)
	9. muhalefet_serhleri (8)

	2.muhalefet_serhi




