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SPK Mevzuati Kapsamindaki Uyum Raporlari

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Hayir  Muaf ilgisiz Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhigin

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

239

Aciklama

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici %

islem yapmaktan kaginmistir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

Azlik haklari Banka’nin Ana
Sozlesmesiile sermayenin
yirmide birinden daha dustik

bir sekilde belirlenmemistir.
Bununla birlikte TTK ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak
azlik haklarinin kullanimina azami
6zen gosterilmektedir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlegsme ile sermayenin yirmide
birinden daha diislk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Mevcut sermaye yapisi g6z
onlnde bulundurularak,

azlk haklari Banka’nin Ana
Sozlesmesiile sermayenin
yirmide birinden daha dustik

bir sekilde belirlenmemistir.
Bununla birlikte TTK ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak
azlk haklarinin kullanimina azami
6zen gosterilmektedir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Bankamizin 28.03.2013 tarihli
Genel Kurul toplantisinda
onaylanan Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge kapsaminda, mevzuat
uyarinca toplantida bulunmasi
gereken kisiler disinda, toplanti
bagkanligi tarafindan aksi yonde
karar verilmedigi middetge
Banka’nin galisanlari, misafirler,
ses ve gorintu alma teknisyenleri
katilabilir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve

R o P q X
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
Olasirisklere kargi 6zkaynak
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X yapisinin gliglendirilmesi

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

amaciyla karin dagitilmamasina
karar verilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.4. OY HAKKI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhdin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

QNB Bank A.S. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gtincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

QNB Bank A.S. 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2.2.FAALIYET RAPORU

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

2.2.1- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedodirler,
egitimler, farkindahdr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunii ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar i¢in glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. S

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.4.2 - Musterinin satin aldi§i mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin ydnetime
katilimi konusunda bir model
olusturulmamistir. Bununla
birlikte, alinan kararlar
kapsaminda azlik pay sahiplerinin
ve diger menfaat sahiplerinin
haklarinin esit mesafede
gozetilmesine dair glivence
olusturmayi teminen, Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz tyeler
bulunmaktadir. Calisanlarin
komitelerde aldidi gorevlerin
yani sira, fikir ve onerilerini
iletebilmeleri icin kurulan
kurum ici portallari ile ydnetime
katilimlari tesvik edilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X
lzere anket / konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimmaiiligkin él¢titler yazili olarak
belirlenmistir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulardailgili X
sendikalarin da gortst alinmistir.

QNB Bank A.S. 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gérisildiguini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik %
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin %
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair %
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel %
muduir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmisgtir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bélimt ve

kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki %

anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmeci iligkileri bélimu ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin is birligi icinde ¢alismistir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu
uyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyeleri mevzuatin
izin verdigi kosullarda Banka
disinda gorevler alabilmektedir;
s0z konusu gorevlere Entegre
Faaliyet Raporu’nda yer
verilmektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu lyelerinin
gorevleri esnasinda sebep
olabilecekleri zarar mesleki
sorumluluk sigortasi ile teminat
altina alinmis olmakla birlikte s6z
konusu teminat tutari sermayenin
%25’inin altindadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri Yonetim
Kurulu'ndaki tye sayisi, Yonetim
Kurulu'na badli faaliyet gosteren
komite sayisi ve Yonetim Kurulu
uyelerinin tecrubeleri g6z 6ninde
bulundurularak ve bankacilik
mevzuati diizenlemelerine uygun
olarak, birden fazla komitede yer
almaktadir. Bu tuyeler komiteler
arasinda bilgi alisverisi ve is birligi
gerektiren konularda destekleyici
rol oynamaktadir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu’ndaki kadin

Uye sayisina iliskin bir oran
belirlenmemistir. Halihazirda
Yonetim Kurulumuzda doért kadin
Uye bulunmaktadir ve kadin tye
orani %25'in Uzerindedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldidi kisi/kurulugun
badimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komitenin yil icerisinde aldigi bir
danismanlik bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrubesi vardir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.4.1 - Butln yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

Bankamiz, Yonetim Kurulu
Toplantilarina tiim tyelerinin
katihmini kolaylastirmak icin fiziki
ortamla birlikte video konferans
ile Yonetim Kurulu Toplantilar’'na
elektronik ortamda uzaktan
erigim ve katilim imkani da
sunmaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lzere yonetim kurulu performans dederlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim lyelere X
gonderilmesi i¢in asgari bir sure tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger X
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, ticlincu
sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Yoneticilerine Banka tarafindan
kullandirilacak krediler,
Bankacilik Kanunu’nun 50.
maddesinde belirli bir cergeve

ile kisitlanmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Yoneticilerine
bu ¢cerceve disinda kredi
kullandiriimamaktadir.
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4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kuruluna ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler toplu olarak
verilmekle birlikte, kisi bazinda
bir bildirim yapilmamustir.
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| - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) Bankamiz, 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1. sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkelerinden (llkeler) uygulanmasi zorunlu ilkeler
0lan1.3.1.-1.3.5.-1.3.6.-1.3.9.-4.2.6.-4.3.1.- 4.3.2.-4.3.3.-4.3.5.-4.3.6.-4.3.7. -4.38.-4.5.1.(1)-4.5.2.-4.5.3.-4.5.4.(2)-4.5.10.-
4.511.(3)-4.6.2. ve 4.6.3. numarali ilkelere asadida yer alan agiklamalarda ve Entegre Faaliyet Raporu'nun ilgili kisimlarinda
belirtildigi sekilde uyum saglamistir. Bankalar, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. maddesi kapsaminda, 4.3.4. numarali ilkenin
uygulanmasi agisindan istisna tutulmustur.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, 1.5.2.-2.2.2. (Bu ilkede yer alan bilgilerin cogunlugu Entegre Faaliyet
Raporunda yer almaktadir.) 3.2.-4.3.9 numarali ilkeler Bankamiz tarafindan uygulanmamakla birlikte, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadidinin izlenmesi, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen sorunlarin
tespit edilmesi ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunulmasi amaciyla kurulan ve Ramzi T.A. Mari,
Saleh Nofal, Najla Ibrahim N J Al-Mutawa ve Burcu Gunhar’dan olugan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2025 yil

icerisinde yapilan toplantilarda Bankamizin kurumsal yénetim uygulamalarinin iyilestirilmesi yoninde caligmalar yapilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2026 yilinda gerceklestirecedi faaliyetlerde séz konusu ilkeleri géz 6niinde bulunduracak ve
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirmek tizere calismalar yapacaktir. Ayrica Komite, Yatirimet iliskileri Blimi’niin
calismalarini da koordine etmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan Bankamizin 2025 yilina iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nda yer alan bilgiler 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu ile birlikte Bankamiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

® 4.5.1. numarali ilke kapsaminda bankalarin hari¢ tutuldugu komiteler yer almaktadir.

@ Bankacilik mevzuati uyarinca Genel Mud(irtin Kredi Komitesi'nde yer almasi zorunludur, bu husus disinda séz konusu ilke bankamiz tarafindan
uygulanmaktadir.

©® Bankamiz organizasyon yapisina bagli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan ydrtitilmektedir.

Il - DENETIM KOMITESiI RAPORU

ilgili bilgiler Entegre Faaliyet Raporu’nun “Denetim Komitesi’nin i¢ Denetim, i¢ Kontrol, Yasal Uyum ve Risk Yénetim
Sistemlerinin Isleyisine lliskin Dederlendirmeleri ve Hesap Donemindeki Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler” baglkli
bolimunde yer almaktadir.

QNB Bank A.S. 2025 Entegre Faaliyet Raporu

245

Il - PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER

Yatinma iligkileri Boliimii

Bankamiz biinyesinde, pay sahiplerinin haklarini gézetmek, Yonetim Kurulu ve pay sahipleri arasinda iletisimi saglamak
amaci ile 2005 yilinda Yatirimet lligkileri BoIGmu kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi gézetiminde faaliyet gosteren
bolimun basina Burcu Guinhar atanmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi, Tlrev Araglar Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi sahibi olan Burcu Gilinhar 14.05.2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyuruldudu izere, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

2025 yilinda bolume telefon ve elektronik posta ile gelen tim sorular ilgili mevzuat kapsaminda yanitlanmistir. Yil icinde,
Banka'nin temsil edildigi gesitli toplantilarda 52 uluslararasi yatirimci, derecelendirme kurulusu ve analist ile gorustlmustir
ve 2 adet yatirnmci konferansina katilim saglanmistir. Her geyrek bankanin finansal sonuglarina iliskin sunumlar hazirlanarak
Yatirimcl lligkileri internet sitesinde yayinlanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankamiz, 27 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanan Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, pay
sahipligi haklarinin kullanimiylailgili geli§meler hakkinda gerek gorsel basin gerekse Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilidlyla Borsa istanbul A. Sye yaptlgl 6zel durum agiklamalari ile kamuoyunu bilgilendirmektedir. Pay sahiplerinin bilgi
talepleri elektronik posta, ylz yiize goérusme ve telefon gibi iletisim kanallariyla karsilanmakta, Internet sitesinde pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek 6nemli mali ve/veya operasyonel bilgilere yer verilmektedir.

Esas Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasiyla ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir. Bankamiz, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen bagimsiz denetgi ve Bankacilik Kanunu hikimleri
cercevesinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan denetlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilar

17 Mart 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul

17 Mart 2025 tarihinde, Bankamizin Esentepe Mahallesi, Biiyilkdere Caddesi, Kristal Kule Binasi, No: 215, Sisli/istanbul
adresli Genel Mudirligiinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisina katilim orani %99,9 olarak gergeklesmistir.
Genel Kurul daveti pay sahiplerine Kamuyu Aydinlatma Platformu, Tirk Ticaret Sicil Gazetesi, DUnya gazeteleri
vasitasiyla duyurulmus, toplanti tarihi, gindemi ve toplanti gundemlne iliskin bilgilendirme dokimani Bankamiz internet
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi vasitasiyla pay sahiplerimiz ile paylasiimistir.
Toplanti sirasinda pay sahiplerimiz tarafindan glindem Onerisi iletiimemistir. Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimiz tarafindan sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmistir.

S6z konusu Olagantistii Genel Kurul Toplantisinda Bankamiz bunyesindeki “enpara.com” bankacilik hizmetlerinin kismi
bolinme yoluyla Enpara Bank A.S.ye devredilmesini teminen 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 01.11.2006 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Birlesme, Devir, Bolinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik” uyarinca bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan tasdik edilmis 31.12.2024 tarihli bollinmeye esas mali tablolarin ve taslak kismi boélinme
sozlesmesinin onaylanmasina ve Genel Kurul tarafindan onaylanan bolinme sézlesmesinin diizenlemesi, imzalanmasi ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli islemlerin yerine getirilmesi hususlarinda Bankamiz Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin
karar verilmistir.

27 Mart 2025 tarihli Genel Kurul )

27 Mart 2025 tarihinde Bankamizin Esentepe Mabhallesi, Biylikdere Caddesi, Kristal Kule Binasi, No: 215, Sisli/Istanbul
adresli Genel Midirliginde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'na katilim orani %99,9 olarak gerceklesmistir. Genel
Kurul daveti pay sahiplerine Kamuyu Aydinlatma Platformu, Tirk Ticaret Sicil Gazetesi, Milliyet gazetesi vasitasiyla
duyurulmus, toplanti tarihi, glindemi ve toplanti glindemine iligkin bilgilendirme dokiimani Bankamiz Internet sitesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi vasitasiyla pay sahiplerimiz ile paylasiimistir. Toplanti
sirasinda pay sahiplerimiz tarafindan giindem o6nerisi iletiimemistir. Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerimiz tarafindan
sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmis, iletilen muhalefet serhlerine toplanti tutanaginin ekinde yer verilmistir.
Genel Kurul Toplanti Tutanadi Bankamiz internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerimizin
incelemesine agiktir. Ayrica, Genel Kurul gindeminin 11. maddesi kapsaminda, pay sahiplerine 2024 yili i¢cerisinde yapilan
bagislarla ilgili bilgi sunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6. numarali maddesi kapsaminda; 2024
yili icerisinde Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerinin cevaz verdigi sinirlar dahilinde kalmak kaydiyla iglemler
haricinde; yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydonetim kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Banka veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catigsmasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapilmadidi, Banka’nin veya bagh ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tirinden
kendi veya bagkasi hesabina bir islem de yapilmadigi; ayni tir ticari iglerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla katiinmadigi hususlarinda Genel Kurula bilgi verilmistir.
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19 Agustos 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul .

19 Adustos 2025 tarihinde, Bankamizin Esentepe Mahallesi, Bliylikdere Caddesi, Kristal Kule Binasi, No: 215, Sisli/Istanbul
adresli Genel Mudirliginde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'na katilim orani %99,9 olarak gergeklesmistir.
Genel Kurul daveti pay sahiplerine Kamuyu Aydinlatma Platformu, Tirk Ticaret Sicil Gazetesi, Dlinya gazeteleri vasitasiyla
duyurulmus, toplanti tarihi, giindemi ve toplanti glindemine iliskin bilgilendirme dokimani Bankamiz Internet sitesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi vasitasiyla pay sahiplerimiz ile paylasiimistir. Toplanti
sirasinda pay sahiplerimiz tarafindan giindem 6nerisi iletiimemistir. S6z konusu OlaganUsti Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimiz tarafindan sorulan sorulara toplanti sirasinda yanit verilmistir. Bankamizin 19.08.2025 tarihli Oladanusti Genel
Kurul toplantisinda,

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 20.06.2025 tarih ve 157914 sayili izni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
17.07.2025 tarih ve 40/1243 sayil izni kapsaminda; Bankamiz biinyesindeki “Enpara.com” bankacilik hizmetlerinin 5411
sayili Bankacilik Kanunu ve 01.11.2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Birlesme, Devir, Bélinme ve Hisse
Degisimi Hakkinda Yonetmelik" ile 11-23.2 sayil Birlesme ve Bolliinme Tebligi uyarinca kismi boliinme yoluyla Enpara Bank
A.S’ye devredilmesi isleminin ve bu isleme iligkin imzalanan 24.04.2025 tarihli Kismi Bolinme Sézlesmesinin bilango ve
kar zarar cetvellerini icerecek sekilde ekleri ile birlikte onaylanmasina ve kismi bélinmeye iligkin her turlt islemlerin yerine
getirilmesi hususunda Genel Mudrliigiin yetkili kilnmasina karar verilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari
Oy haklari tzerinde imtiyaz yoktur. Birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Azlik haklari, Banka’nin Esas
Sozlesmesi ile sermayenin yirmide birinden daha diistk bir sekilde belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakli

Bankamizin Kar Dagitim Politikasi, 27.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Bankamizin kar
dagitimi, gegerli olan yasal diizenlemeler ve Esas Sézlesme hikimleri gcergevesinde hesaplanir, yillik karin tespiti, tahsis
ve tevzii Bankamiz Esas S6zlesmesi'nin 25. ve 26. maddeleri ile dizenlenmektedir; kara katilim konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Ayrica, kéar dagitim politikasi genel kurul giindeminde ayri bir madde olarak yer almaktadir.

Paylarin Devri
Bankamizin Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. Ancak, Bankacilik
Kanunu’nun ilgili hikiimleri ¢ergevesinde, hisse devirleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun iznine tabidir.

IV - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bankamiz ¢alisanlarinin gerekli goruldiigu durumlarda Banka’nin faaliyetlerine iligkin bilgilendirilmeleri, kurum igi iletisim
sistemleri kullanilarak yapilir. Ayrica Genel Mudurlik ve subelerdeki yoneticiler, diizenlenen toplantilarla ¢esitli gelismeler
hakkinda duzenli olarak bilgilendirilirler.

Banka’'nin prosediir ve talimatlari ile gelisen islemler ile sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerin
bildiriimesi igin tesis edilmis olan ihbar hatti, ¢esitli kanallar aracili§iyla menfaat sahiplerinin erigsimine agik durumdadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir.
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V - YONETIM KURULU
ilgili bilgilere Entegre Faaliyet Raporu’nun “Yénetim Kurulu” baglikl bélimiinden ulagabilirsiniz.

Bagimsizlik Beyani
QNB BANK A S’ye

a. Banka, Banka'nin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrollini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroltne sahip
oldugdu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigimi;

b. Son bes yilicerisinde, basta Bankanin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Bankanin énemli 6l¢tide hizmet veya
Urln satin aldidi veya sattid sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim goérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim,
bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim lyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl gcaligmayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlegsmis sayildigimi,

f.  Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, banka ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zg(irce karar verebilecek gugli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g. Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

h. Banka yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

i. Banka veya banka yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

j- Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yesim Glra

27 Mart 2025
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