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QNB BANK A.S. YONETIM KURULU CALISMA USUL VE ESASLARI

A. Kurul Uyelerinin Asli Gorev ve Sorumluluklar

Banka ve hissedarlara kars1 sadakatle gorevlerini yiiriitmek.

Bankadaki denetleyici rollerinin bilincinde olmak.

Banka isleri icin yeterli zaman ayirmak ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak.
Gorevlerini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallar ¢ergevesinde yerine getirmek.

Banka’nin tabi oldugu mevzuat1 bilmek ve Banka’nin diizenleyici ve denetleyici otoriteleri ile
iligkilerinin etkin olmasini saglamak.

o krwdE

o

Diger iiyeleri yaniltmak amaciyla eksik veya tarafli bilgi vermemek.
Profesyonel ve 6zel hayatlarinda kanunlara ve toplum kurallarina uygun hareket etmek.

~

8. Banka’nin varliklarini korumak ve verimli kullanilmalarini saglamak i¢in azami gayret
gostermek.

9. Manipiilasyon, gercegi gizleme, gizli bilgileri kotliye kullanma, gercege aykiri beyan yoluyla
veya diger hileli yollardan haksiz kazang elde etmemek; Banka ile bir Kurul {iyesi ve/veya
onunla baglantisi olan gercek ve tiizel kisilerin arasindaki her tiirlii is, kredi, mevduat ve diger
bankacilik iliskileri, Banka’nin risk yonetimi diizenlemeleri ¢ergevesinde, diger miisterilere o
anda uygulanmakta olan normal is iligkisi sartlarina tabidir.

10. Sifat ve gorevleri dolayisiyla Banka’ya veya miisterilerine ait sirlar1 kanunen agikca yetkili
kilinan mercilerden bagkasina agiklamamak.

11. Ugiincii kisilerle olan iliskilerinde ¢ikar catismalarina ve yiikiimliilik altina girmekten
kacinmak.

B. Gorev Tanimi

QNB BANK A.S. Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluk alanlar1 sunlari kapsar: Kurumsal Y 6netim
ile Ilgili Sorumluluklar, Stratejik Kararlar ve Planlama Sorumluluklari, I¢ Sistemler ile Ilgili
Sorumluluklar, G6zetim, Kontrol ve Denetim Sorumluluklari, Kredilerle ilgili Sorumluluklar, Bilgi
Sistemleri Ydnetisimi, Bilgi Giivenligi, Bilgi Sistemleri Siirekliligi ve Erisilebilirlik Y®onetimi ile ilgili
Sorumluluklar, Bankanin Alacagi Dis Hizmetler ile ilgili Sorumluluklar, Finansal Raporlar ile Ilgili
Sorumluluklar.

Kurumsal Yénetim ile lgili Sorumluluklar

1. Faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitmek.

2. Diizenli araliklarla, Yénetim Kurulu Uyelerinin atama ve segimleri dahil olmak iizere kendi
yonetim uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek.

3. Genel Kurulu olagan veya olaganiistii toplantiya davet etmek ve giindemi belirlemek.

4, Ust diizey yoneticilerin pozisyonlarma uygun gerekli nitelikleri tasgimalarim gdzetmek, nitelikli
personelin uzun siire Banka’ya hizmet etmesini saglamayi tesvik etmek ve buna yonelik gerekli
onlemleri almak

5. Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturmak.
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6. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yardimiyla, mevcut kurumsal yoOnetim politikalarinin
uygulanmas1 hususunda Banka’nin istiraklerini yonlendirmek ve uygun kurumsal ydnetim
politikalarinin uygulanmasini saglamak.

7. Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin personel tarafindan
banka icerisinde ilgili mercilere gilivenli bir sekilde iletilmesini saglayacak uygun iletisim kanallar1
olusturmak.

Stratejik Kararlar ve Planlama Sorumluluklar:

1. Banka’nin stratejik hedeflerini tanimlamak ve onaylamak, Banka’nin ihtiya¢ duyacagi isgiicii
ile finansal kaynaklarin1 belirlemek, yillik biitge dahil Banka’nin is planinda belirlenen
hedeflere ulagmasinda yol gosterici olmak ve yonetimin performansini denetlemek.

2. Banka’nin gelir ve giderlerini dnemli dlgiide etkileyecek politikalart onaylamak ve bunlarin
uygulanmasini gézetmek.

3. Siirekli ve etkin bir sekilde, Banka’nin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
performansini degerlendirmek.

i¢ Sistemlere iliskin Sorumluluklar

1. [llgili Yénetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak iizere
Banka’nin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yOnetim ve bilgi sistemleri ile siireclerini de icerecek sekilde i¢ sistemlerini olusturmak.

2. g sistemler kapsamindaki birimlerin (Risk Y®6netimi — I¢ Denetim — I¢ Kontrol ve Yasal Uyum)
yoneticilerinin se¢imine ve gorevden alinmasina karar vermek.

3. ¢ kontrol, denetim ve risk ydnetimi sistemlerinin olusturulmasi ve bu sistemlerin etkin, yeterli
ve uygun bir sekilde yiriitilmesi, finansal raporlama sistemlerinden edinilen bilgilerin
gilivenliginin saglanmasi ve bunlara iliskin Banka’daki yetkilerin ve sorumluluklarin
belirlenmesi hususlarinda Bankacilik Kanunu, ilgili mevzuat ve diizenlemelerden dogan tiim
gorev ve yiikiimliilikklerini yerine getirmek.

4. Banka’nin maruz kaldig riskler ve bu risklerin 6l¢iim yontemleri ile yonetimi konusunda bilgi
sahibi olmak.

Gozetim, Kontrol ve Denetim Sorumluluklari

1. Banka faaliyetlerinin Bankacilik Kanunu’na, bu Kanun’a istinaden ¢ikarilan diizenlemeler ile
ilgili diger mevzuata, ana sozlesmeye ve Banka i¢i diizenlemeler ile olusturulan politikalara
uygunlugunu izlemek; gecikmeden ve miimkiin ise sorun ortaya c¢ikmadan oOnlemlerin
almmasini saglamak.

Kredilerle ilgili Sorumluluklar

1. Kredi agma, onay verme ve diger idari esaslara iliskin politikalar1 olusturmak, bunlarin
uygulanmasini ve izlenmesini saglamak ve gerekli her tiirlii tedbiri almak.

2. Kredi agma yetkisi esas itibariyle Yonetim Kurulu'na ait olup Yonetim Kurulu kredi agma
yetkisini olusturacagi kredi komitesine veya Genel Miidiirliige devredebilir.

3. Yetki devirlerinin, kredi komitesinin olusumu, faaliyetleri ile denetiminin, kredi limitlerinin
belirlenmesinin Banka’nin ana sézlesmesi, Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler ve kredi
politikalar1 ile uyumunu saglamak.
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Bilgi Sistemleri Yonetisimi, Bilgi Giivenligi, Bilgi Sistemleri Siirekliligi ve Erisilebilirlik
Yénetimi ile lgili Sorumluluklar

1. Bilgi sistemleri yonetimini kurumsal yonetim uygulamalarinin bir pargasi olarak ele almak ve
Bilgi sistemlerinin dogru yonetimi igin gerekli finansman ve insan kaynagini tahsis etmek

2. Bilgi sistemleri iizerinde etkin kontrollerin tesis edilmesini saglamak.

3. Geligen yeni teknolojileri de goz Oniinde bulundurarak bilgi sistemlerinin kullanimimdan
kaynaklanan risklerin yonetilmesi i¢in etkin bir gdzetim yiiriitmek ve bu amagla ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli komitelerin olusturulmasini saglamak ve bu komitelerin ¢alisma esaslarin
belirlemek.

4. Banka genelinde uygulanmasim gozetmekle yiikiimlii oldugu bir bilgi giivenligi yonetim
sistemi tesis edilmesini saglamak.

Bankanin Alacagi Dis Hizmetler ile ilgili Sorumluluklar

1. Banka’nin bilgi sistemlerine iligkin disaridan temin ettigi, bankacilik verilerinin gizliligi,
biitiinliigii ve erisilebilirligi ile bankacilik hizmetlerinin siirekliligini etkileme potansiyeli olan,
bankacilik verilerine erisimi bulunan ya da bu verilerin paylasildigi dis hizmetlerin, banka
acisindan doguracag risklerin yeterli diizeyde degerlendirilmesi, yonetilmesi ve dis hizmet
saglayici ile iliskilerin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesine olanak saglayacak yeterli bir gozetim
Mmekanizmasi tesis edilmesini saglamak.

Finansal Raporlar ile flgili Sorumluluklar

1. Faaliyetlerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarin hazirlanmasi, onaylanmasi,
denetlenmesi, yetkili mercilere sunulmasi ve yayimlanmasi dahil Banka’nin finansal raporlama
sistemine karar vermek ve Bankacilik Kanunu ile ilgili diizenlemeler uyarinca uygulanmasini
izlemek.

C. Uyelik ve Uyelik Degisikligi

1. Yonetim Kurulu, Genel Kurul’da segilen en az bes iiyeden olusur. Genel miidiir ile genel
midiiriin bulunmadig1 hallerde vekili, Yonetim Kurulu’nun dogal iiyesidir ve oy kullanma
hakkina sahiptir.

2. Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ bilango yili igin secilebilir. Uyelerin yeniden segilmeleri
mimkiindiir.

3. Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerinin Gorev siiresi sona ermeden acilan iiyenin yerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca, yeni iiye segilir.

4. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, secilmeleri veya atanmalarindan sonra ve gdrevlerine
baglamadan dnce yemin etmek zorundadir. Yonetim Kurulu’nun tabii {iyesi olan genel miidiir
ile genel midiirliige vekalet edecek kisilerin yemin etmis olmasi sarttir.

5. Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri, se¢ilmeleri veya atanmalarindan sonra ve gorevlerine
baglamadan dnce yemin etmek zorundadir. Yonetim Kurulu’nun tabii {iyesi olan genel miidiir
ile genel miidiirlige vekalet edecek kisilerin yemin etmis olmasi sarttir.

6. Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri, Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla
Miicadele Kanunu esaslart dahilinde mal bildiriminde bulunmakla yiikiimliidiirler. Mal
beyanlari, géreve baslama ve ayrilma tarihinden itibaren bir ay i¢inde verilir. Mal varliginda
onemli bir degisiklik oldugunda bir ay i¢inde, sonu (0) ve (5) ile biten yillarda en geg¢ subat ay1
sonuna kadar bildirimler yenilenir.
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7. Uyeler Kurul’un aldig1 bir karara muhalefet ettiklerini yazili olarak beyan etme ve fikirlerini
kayit altina alma hakkina sahiptir. Uyeler, kamuya agiklanmadan dnce {i¢ aylik sonuglar1 gézden
gecirmelerine ilaveten, Banka’nin is planit hedeflerini gergeklestirmeye iliskin finansal
gostergeleri de ii¢ aylik donemlerde gézden gecirebilirler. Kurul tarafindan diizenli alinan
bilgilere ek olarak, tiyeler Baskan kanaliyla her tiirlii sirket bilgisine, belge ve muhasebe
kayitlarina ulasabilirler. Baskan, boyle bir talebi kabul etmeme yoniinde 6nemli nedenleri
oldugunu diisiiniirse, konu Kurul’a bir tavsiyede bulunmasi i¢in Kurumsal Yonetim
Komitesi’ ne intikal ettirilir.

D. Baskan ve Baskan Vekili

Yonetim Kurulu secimi takip eden ilk toplantisinda, bir Baskan ve Bagkanin bulunmadigi hallerde
Baskanlik gorevlerini yiiriitecek bir Bagkan Vekili seger.

E. Kurul Toplantilar:

1.

Toplant1 Yeri ve Toplanma arahg

Yonetim Kurulu, Banka islerinin ve islemlerinin gerektirdigi hallerde sirket merkezinde toplanir.
Yonetim Kurulu, Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerin tamamina yazili bildirimde bulunulmak kosulu ile
Banka merkezinin bulundugu ilin elverisli bir yerinde, bir baska ilde veya yurtdisinda da toplanabilir.

2.
a)
b)
c)
d)
e)

3.

a)

b)

c)

d)

Toplant1 Nisabi ve Kararlar

Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in liye tam sayisinin ¢ogunlugunun toplantida hazir
bulunmas: sarttir.

Yonetim Kurulu kararlar1 toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alinir.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, ydnetim kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmisg
Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.
Yonetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu kararlari ilgili mevzuatlara uygun olarak imzalanir.

Toplant1 Protokolii

Toplant1 yeter sayisina ulasilmis olmasi1 kaydiyla, toplantiya fiziken katilamayan iiyeler
tele- veya video-konferans yoluyla toplantiya istirak edebilirler.

Her takvim y1ilinin ilk toplantisinda, Baskan bir toplant1 takvimi belirler.

Genel miidiiriin bulunmadig1 hallerde Genel Miidiir ile ayn1 nitelikleri haiz olmak kaydiyla
yonetim kurulu toplantilarina Genel Miidiir Vekili olarak katilacaklar ve hangi hallerde bu
toplantilara katilacaklar1 Kurul tarafindan belirlenir.

Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Y6netim Kurulu’na bildiren {iyenin
goriisleri diger liyelerin bilgisine sunulur.

Kurul, toplant1 giindeminin, tutanaklarm, kararlarin, vb. dokiimanlarin hazirlanmasi,
koordinasyonu ve kontroliiniin saglanmasi ile Karar Defterinin tutulmasi amaciyla bir
sekreter gorevlendirebilir.
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F. Performans Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu'nun performansini, yeterliligini ve etkinligini yillik olarak
degerlendirmek icin bir 6z degerlendirme mekanizmasi olusturur ve devamini saglar.
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