QNB FINANSBANK A.S.
UCRETLENDIRME VE ODULLENDIRME POLITiKASI

isbu Politika, organizasyonel yapinin tim kademelerini ve Yénetim Kurulu Uyelerini (Yonetim Kurulu
Baskani ve Baskan Yardimcisi dahil), Genel Miidiir ve Ust Yénetimi (Genel Mudir Yardimcilar ve
Koordinatorler dahil), ve ayrica iliskin riskin Gstlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma silrecinde
yer alan ¢alisanlari kapsamaktadir.

Ucret Yénetimi Komitesi, Yonetim Kurulu'na, isbu Politika’nin Banka'nin diger (ist diizey yoneticileri ve orta
kademe yonetimi icin uygulanacak sekilde genisletilmesi 6nerisinde bulunabilir.

I. GENEL iLKELER

Calisanlarin tcretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar géz 6niinde bulundurulmalidir:

1. ilgili is mevzuati hiikiimleri, diizenleyici kurumlarin ilgili ydnetmelikleri, sektér ve sirket is sézlesmeleri,
2. Yetenege dayali calisan secim ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tiim gereklilikler,

3. Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk tistlenme politikalari basta olmak uizere,
bu hususlari ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yond,

4. Performans degerlendirmeleri ile 6zellikle uzun vadeli olarak* calisanlarin bireysel menfaatlerinin
Banka'nin is hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini amaglayan ilkeler. Misterilere karsi sergilenen davranis
modelleri ve her tlrll ¢ikar catismasinin 6nlenmesi dahil olmak (izere Banka'nin gerceklestirdigi tim
eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Risk Yonetimi, Yasal Uyum Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanhgi ve i¢ Kontrol Merkezi'nde gérevli calisanlarin
Ucretlendirilmeleri, denetledikleri faaliyetlere ait performansla dogrudan baglantili olmamalidir. S6z
konusu bolim galisanlarinin tcretlendirilmesi tatminkar bir seviyede tutulmali; boylelikle gerekli nitelik ve
deneyime sahip bireylerin kuruma kazandirilmasi miimkin olmalidir.

Il. AMACLAR
Banka, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi ile asagidaki hususlar hedeflemektedir:

1. Banka'da gorevli tim calisanlara iliskin tcretlendirme yapisini belirlemeye yonelik genel cerceve ve
temel ilkelerin tanimlanmasi,

2. Banka igin katma deger yaratan, yiksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 0Ozelliklerine sahip
calisanlarin Banka'ya kazandirilmasi, elde tutulmasi ve bu calisanlardan yararlanilmasi,

3. Bireyseli kollektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Banka galisanlarinin motive ve
tesvik edilmesi,



4. Performansa yonelik gosterilen ¢aba ve verilen odillere iliskin nesnel bir degerlendirme kiltiriinin
olusturulmasi,

5. Ucretlendirme ile Banka'nin is stratejisi, risk politikasi, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri arasinda
bir tutarhhgin saglanmasi ve Ulcretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Banka'nin kisa vadeli
performans gostergeleri ile iliskili olmamasinin saglanmasi,

6. Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflastirilmasi ve calisanlarin sz konusu
parametrelere dogrudan erisiminin saglanmasi.

Ill. UCRETLENDIRME

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime iliskin ticretlendirme, burada yer verilen ilkeler ve Ucret Yénetimi
Komitesi diizenlemeleri, QNB Finansbank Esas S6zlesmesi ve Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yénetmelik dogrultusunda belirlenir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Yénetim ve diger
¢ahsanlara iliskin licretlendirmenin Banka'nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasini saglanir. Yonetim Kurulu, bahsi gecen gorevi ilgili mevzuat hikiimleri dairesinde kismen ya da
tamamen Ucret Yénetimi Komitesi'ne devredebilir.

Ucret Yénetimi Komitesi, Banka calisanlarina sunulacak toplam performans ikramiyeleri ve benzeri
planlarin onaylanmasi hususunda Yénetim Kurulu'na éneride bulunur. Ucret Yénetimi Komitesi karar ve
onerilerinde ilgililerin st diizey komitelerde stlendigi sorumluluk ve gorevleri dikkate alir.

Ust Yonetime yapilacak maas ve sair 6demeler, Genel Miidiir'iin tavsiyesi Gizerine Ucret Yonetimi Komitesi
tarafindan belirlenir.

icrai gorevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyelerinin {icreti, séz konusu lyelere verilmis olan gérevlerle
dogrudan baglantili olani yeteneklerini ve elde ettikleri sonuglari yansitan tesvik 6demelerini kapsayabilir.

Banka calisanlarini kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden Uicretlendirme, asagida
belirtilen unsurlara gore tesis edilir:

Degerlendirme Kriterleri

1. TUm bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gercek performansin ortaya ¢ikmasina yetecek bir
zaman diliminde gergeklestirilmelidir.

2. Calisanlarin bireysel performansi ilgili ddonem boyunca yalnizca mali olarak 6l¢ulebilir kriterlere goére
degil, niteliksel kriterlere gére de degerlendirilmelidir. S6z konusu niteliksel kriterler, ¢calisma alanina iliskin
bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki davranislar, Uretilen ise yonelik ilgi ve katki dizeyi,
Banka politikalarina uygunluk gibi hususlari icermeli, ancak bunlarla sinirli olmamalidir.

3. Gahisanlarin Banka prosedirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tirli aksaklik veya
hatalari hedeflerin gerceklestirilmesiyle telafi edilemez.

4. Yonetim Kurulu; calisanlarin Banka'da tutulmasi ve tesvikler ile Ustlenilen riskler arasindaki baglantinin



iyilestirilmesi amaciyla uygun gordigu slire boyunca, onaylanan toplam performans ikramiyesi
havuzundan 6deme yapmayi erteleyebilir, ertelenmis tutarin belirli bir ylizdesi, tutarin tamami édeninceye
kadar miteakip yillar icinde menfaat sahibine 6denir. Sistemin istisnalari sakhdir.

Performansa dayali licretlendirme bileseni seviyesi

1. Performansa dayali licretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullari ve Bankanin uzun vadeli hedefleri
(riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iliskilendirilmelidir.

2. Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda uygun bir oran
olusturulmalidir.

3. Ucretlendirme toplami temel olarak performansa dayali olmayan bilesenlerden olusmalidir.



