KURUMSAL YONETiM ILKELERINE UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bankamiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yoénetim llkelerinde vyer alan prensiplere asagida yer alan
aciklamalarda belirtildigi sekilde tam bir uyum saglamigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin izlenmesi, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen sorunlarin tespit edilmesi ve Yoénetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunulmasi amaciyla kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi;
Mustafa Aydin Aysan, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi Girtin ve Paul Mylonas’dan
olusmaktadir. Komite, Yatirimei iligkileri Birimi’nin calismalarini da koordine etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Bankamiz blnyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Temmuz 2003 tarihinde yayimladigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Blim | madde 1.1.2'de belirtilen hiikiimlerine paralel olarak
faaliyet gostermek lizere pay sahiplerinin haklarini gézetmek, yonetim kurulu ve pay sahipleri
arasinda iletisimi saglamak amaci ile Yatirimei iligkileri Birimi kurulmustur. Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagh olarak faaliyet gosteren birimin basina Sehsuvar Aladag atanmistir. Birimin
elektronik posta adresi investor.relations@finansbank.com.tr telefon numarasi ise
+902123185000'dir.

Doénem igerisinde birime yaklasik olarak 125 adet basvuru ve bilgi talebi yapilmistir.
3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bankamiz, sermaye artigi gibi pay sahipligi haklarinin kullanimiyla ilgili gelismeler hakkinda,
gerek gorsel basin gerekse IMKB'ye yaptigi ézel durum aciklamalar ile kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Dénem icinde pay sahiplerince yaklagik 125 adet bilgi talebinde
bulunulmustur.

Ana sOzlesmede 0zel denetci atanmasiyla ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir. Bankamiz,
Genel Kurul tarafindan atanan denetciler ve Bankacilik Kanunu hikimleri gcercevesinde
Bankacilik Dizenleme Denetleme Kurumu tarafindan denetlenmektedir.

4- Genel Kurul Bilgileri

19.04.2011 tarihinde Genel Kurul gergeklesmis olup, % 95 oraninda katiim olmustur. Genel
Kurul daveti pay sahiplerine Turk Ticaret Sicil Gazetesi, Glnes ve Hirses Gazeteleri ve
Kamuyu Aydinlatma Platfomu’na génderilen Ozel Durum Agiklamasi ile bildirilmistir. Bunun
yani sira nama yazili pay sahiplerine taahhtli davet mektubu génderilmigtir.

Yonetim Kurulu Bagkanhgrndan c¢agri, guindem ve vekalethame 6rnegi Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ve iki adet yerel gazetede duyurulmustur.

Doénem icerisinde gergeklestirilen bagka genel kurul olmamisgtir.
Nama yazilh hisse senetlerinin pay defterinde yazili miktarlarina goére, pay sahiplerinin

adlarina diizenlenen giris kartlarini toplanti gininden en geg bir hafta dnce bankamiz genel
muaduarliginden almalari dngoérilmustar.



Genel Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta olup, sorularina cevap
veriimektedir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan oOneri veriimemistir. Genel Kurul
tutanaklari internet sitemizde surekli olarak pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

2012'de yapilacak ilk Genel Kurul 6ncesinde gerekli bilgiler ve Genel Kurul davet ilanlari Tark
Ticaret Sicil Gazetesi ve iki adet ulusal gapta yayim yapan gazete ile internet sitemiz araciligi
ile pay sahiplerine duyurulacaktir. Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve
ilanlar Genel Kurul toplantisindan sonra internet sitemizde pay sahiplerine agik olacaktir.

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklar
Oy haklari tizerinde imtiyaz yoktur. Birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.
6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Bankamizin kar dagitimi, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Ana Soézlesme hukimleri
cercevesinde hesaplanir. Buna gére, Bankanin kanuni ve mali yukdmltlikler indirildikten
sonra kalan safi karindan yuzde beg oraninda bir meblag kanuni yedek akceye, sermayenin
yuzde besi oraninda bir meblad birinci kar payl olarak hissedarlara ayrilir. Bu tutarlarin
ayrilmasindan sonra kalan karin %10’u kurucu hisse sahiplerine ayrilir. Ayrica kurucu hisse
kar pay! Uzerinden ylUzde on oraninda ilave yedek akge ayrilir.

Kanuni yedek akgeler, ortaklar birinci kar payi, ve ayrica yasal zorunluluk geregi blnyede
tutulmasi gereken igtirak ve gayrimenkul satis karlari indirildikten sonra kalan dagitilabilir
karin tamami, Yoénetim Kurulu'nun Onerisiyle, Genel Kurul tarafindan yedek akce olarak
ayrilabilir.

Genel Kurul sonrasi, Yénetim Kurulu'nun, Bankanin biyime hedefleri dogrultusunda, Banka
ana sozlegsmesi geregince dagitiimasi zorunlu %5 oranindaki birinci kar payini da dikkate
alarak, kayith sermaye tavanini agsmamak kaydiyla, bedelsiz hisse ihraci seklinde sermaye
artis karari almakta oldugu ortaklara agiklanarak bu hususta bilgi verildi.

7- Paylarin Devri

Bankamizin esas séOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiukim bulunma-
maktadir. Ancak, Bankacillk Kanunu’nun ilgili hdkimleri gergevesinde, hisse devirleri
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun iznine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bankamiz tarafindan olusturulmus Bilgilendirme Politikasi ¢cergevesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligine (Seri VIII,
No 54) uygun olarak SPK , IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile
kamuya bilgi aktariimakta, buna ek olarak medya kuruluslarina bdilten gonderimi
yapiimaktadir.

Bu bilgilendirmelerin yani sira Yatirnmci iligkileri Birimi (¢ aylik kar agiklamasi ve bilango
aciklama tarihlerini takiben, bu bilgileri bankayi ziyaret eden yerli, yabanci yatirimcilarla
yuzylze veya telefon/e-mail yolu ile paylasmaktadir.

Zorunlu aciklamalar diginda kalan ve bankamizin Urin, hizmet ve stratejileri ile ilgili genel
bilgi aktarimi ise ilgili birimlerin yaptigi calismalar ile koordineli olarak iletisim Birimi
tarafindan yuritiimektedir. Bankamiza medya kuruluglari tarafindan yoneltilen sorularin
koordinasyonu ve cevaplandiriimasi, soru igerigine gére bankamizin hedef ve stratejilerine
uygun bir sekilde iletisim Birimi siizgecinden gegirilerek, ilgili birimler veya iletisim Birimi
tarafindan cevaplandiriimaktadir.



9- Ozel Durum Agiklamalari

Bankamiz IMKB'nin yani sira Londra Borsasi'na da kotedir. 2011 yili igerisinde IMKB'ye ve
KAP’a 105 adet 6zel durum acgiklamasi yapilirken, Londra Borsasi'na ayni konularda 21 adet
acgiklama yapilmistir.

Ozel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle yaptirim uygulanmamistir.
10- Sirket internet Sitesi ve igerigi

Bankamizin internet sitesi www.finansbank.com.tr adresinde olup sitede; glincel ortaklik ve
yénetim yapisi, esas sdzlesme, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, 6zel
durum agiklamalari, Genel Kurul toplanti gindemi, hazirun cetveli ve toplanti tutanagi,
vekaleten oy kullanma formu ve sikga sorulan sorular basligi altinda bankamiza ulasan bilgi
talepleri ile bunlara verilen cevaplar bulunmaktadir.

11- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /Sahiplerinin A¢giklanmasi
Bankamizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.
12- igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilik Kanunu’nun 73. maddesi geregi, bankalarin ortaklari, yonetim kurulu Uyeleri,
mensuplari, bunlar adina hareket eden Kkisiler ile goérevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla
o6grendikleri bankalara veya musterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen agikga yetkili kilinan
mercilerden baskasina acgiklayamazlar. Bankalarin destek hizmeti aldigi kurulus ve
calisanlari hakkinda da bu hukdm uygulanir. Bu yukumlulik gérevden ayrildiktan sonra da
devam eder.

Bankacillk Kanunu ile getirilen bu genis duzenleme nedeniyle iceriden dAgrenebilecek
durumda olan kigilerin kamuya duyurulmasina gerek géridimemistir.

Ayrica Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan ve personelimize duyurulan Finansbank
Personeli Davranis Kurallari Talimati mevcut olup bu talimatta i¢ bilginin tanimi yapilarak,

e ¢ bilgiye sahip olan personelin, bu bilgiler kamuya agiklanmadan énce, borsa igi veya
borsa disi ticarette kendisi veya bir bagkasi i¢in kullanarak menfaat
saglayamayacaklari,

e Gorevleri geregi banka veya bankamiz musgterisi olan halka agik anonim sirketlere ait
heniiz kamuya aciklanmamis ve aciklandiginda hisselerin / kiymetlerin piyasa
degerinin degisecebilecedi tlrde bilgiye sahip olan personelin, kamuya agiklama
yapilana kadar bu tur hisseleri / kiymetleri alip — satamayacaklari, bunlarla ilgili
herhangi bir ticari iliskiye giremeyecekleri, bu bilgileri kullanarak aile yakinlari veya
Uglnci sahislar tUzerinden de iglem yaptirmalarinin yasak oldugu,

belirtilmistir.

Bununla birlikte 06.02.2009 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan "Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi (Seri:VIII,No:54)" cercevesinde "igsel bilgilere erigimi
olanlarin listesi" hazirlanmis ve igsel bilgilere erisimi olanlarin, sorumluluklari hakkinda
imzalari alinmak suretiyle bilgilendiriimeleri saglanmistir. Bu Kigilere ait listeler surekli
glincellenmekte ve saklanmaktadir. Yine bu Tebli§ cercevesinde bankamizda “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasi Prosedird” hazirlanmis ve 08.07.2009 tarihinde


http://www.finansbank.com.tr/

yayimlanmistir.
BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI
13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bankamizin menfaat sahipleri Genel Kurul toplantilari, SPK, IMKB ve KAP’a yapilan dzel
durum aciklamalari, internet sitemiz ve basin araciligi ile kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi1 konusunda bir model olusturulmamistir.
15- insan Kaynaklari Politikasi

Bankanin stratejisi dogrultusunda, nitelikli insan giclni bankaya ¢ekerek dogru pozisyona
yerlestirmek ve calisanlarin mesleki, yonetsel, kisisel ve sosyal gelisimlerini ve kurumun
kiultarint destekleyip baghlik ve motivasyon dizeyi yiksek, banka degerleri ile uyumlu
kadrolar olugturmak ve bu sayede bankamizin hedeflerine ulasmasini saglayacak ve fark
yaratacak insan kaynagina sahip olmaktir.

Finansbank insan Kaynaklari politikasi, bankanin stratejik hedefleriyle ve is planiyla uyumlu
bir sekilde gelistiriimis ve onaylanmistir. insan Kaynaklar politikasi, banka performansini
artirmaya yonelik destek saglamakta ve yeni yeteneklerin bankaya katimasini,
gelistiriimesini ve banka bunyesinde tutulmasini saglayarak bankanin surduralebilir bir
gelisim icinde olmasina katkida bulunmaktadir. insan Kaynaklari politikasi dért ana alanda
toplanmistir:

insan kaynaklari planlama ve ise alim: tercih edilen bir isveren olma amaciyla yetenekli
kisileri bankaya cekmek ve bankanin ihtiyaglari dogrultusunda en uygun pozisyonlara
yerlestirmek,

Performans yodnetimi: ¢alisanlarin hedeflerini bankanin hedefleriyle uyumlu kilarak
performanslarini ydnetmek,

Yetenek ve gelisim ydnetimi: c¢alisanlarin teknik ve ydnetsel bilgi ve becerilerini artirmak,
potansiyel sahibi ¢alisanlari bankada tutmak ve c¢alisanlarin gelisimlerine katki saglamak,

Baglihlk ve o6dil: calisanlarin kuruma olan bagliliklarini artirmaya yénelik politikalar
gelistirmek ve Finansbank’in hedeflerine ulagmasinda katiimlarini daha da artirmak.

Bankamizda ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

16- Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bankamiz mdasterilerine en iyi sekilde hizmet vermek lzere musteri odakli faaliyetlerini
kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, isletme bankaciligi ve bireysel bankacilik olmak tzere
dort ayri bolumde gruplamigtir.



Kurumsal bankacilik ve ticari bankacilik boélimleri her tirli ekonomik kosulda musterilerinin
nakit akis ve igsletme sermayesi ihtiyaclarina uygun; musterinin gegmis ticari performansi
kadar, gelecege yonelik projeksiyonlarini da dikkate alarak hazirlanan finansal ¢éztimler ile
hizmet vermektedirler.

isletme Bankaciligi, misterilerin her tiirlii finansal kaynak ihtiyacina genis (riin ve hizmet
yelpazesi ile uygun ¢dzimler sunmanin yani sira musterilerinin bilgi kaynagi ihtiyacina
yonelik destek ve ¢ozimleriyle de hizmet vermeye devam etmektedir.

Bireysel Bankacilik Bélumad, musterilerin ihtiyag ve beklentilerini misteri odakh bir anlayisiyla
karsilayarak bankamizi Bireysel Bankacilik alaninda sektoriin en iyi Urlin-hizmet kalitesine
sahip bankalarindan biri konumuna getirmistir.

Bunlarin yani sira Bankamizda musteri sikayetleri ile ilgili 6zel bir birim kurulmustur. Ayrica
Servis Milkemmelligi ve Musteri iletisimi Grubu araciliiyla gizli denetimler yapiimakta ve
musterilere verilen hizmetin kalitesi denetlenmektedir. Buna ilaveten, Bankamizin internet
sitesinde kurulan ve herkese acik olan “ihbar hatti” marifetiyle Bankamizda meydana geldigi
ileri sUrllen ihbarlarin disaridan yapilan bildirimler de dahil olmak Uzere bir merkezde
toplanmasi mumkun kilinmigtir. Bu uygulama Bankamizin kendi Grin ve hizmetleri ile
yasalara uyum konusunda gosterdigi hassasiyetle yakindan ilgilidir. Ayrica s6zkonusu ihbar
hatti, bankamizin galisanlarina ve kendi kurumsal kimiligine olan guvenini de yansitmaktadir.

17- Sosyal Sorumluluk

iste ve is disinda, gelecegimizi saglikli ve saglam bir sekilde glivence altina alabilmek igin
cevremize iyi bakmak hepimizin ortak amag ve inanci olmustur. Bankacilikta strdirdlebilirlik
kavramini; ¢cevresel, ekonomik ve toplumsal yonleri ile politika ve sureglerimize dahil etmeyi
hedeflemekteyiz. Her turli islemde, kredi kullandirminda veya yatirimda bulunan cikar
sahipleri ile olan iligkilerimizde sUrddrulebilir kalkinma modelini  destekleyerek, is
stratejilerimizde ve karar alma mekanizmalarimizda gelecek nesillere yasanabilir bir dinya
birakmaya yonelik bir zihniyet olusturmaya galismaktayiz.

Bu dogrultuda Bankamizda bir Sosyal Sorumluluk Komitesi olusturulmustur. Komite’'nin
calismalarina paralel olarak, Yasal Uyum Baskanhdrnca yerel ve uluslararasi mevzuata
uyum kapsaminda faaliyetler gerceklestiriimektedir. Bu baglamda Sosyal ve Cevresel
Yoénetim Sistemi politikamiz olusturulmustur. Hissedarlarimizdan International Finance
Corparation (IFC)'nin gevre, is saghgi ve guvenligi konularini igeren kilavuzu gergevesinde,
yerel gevre kanunlarina ve dizenlemelerine uygun olarak, yatirim projelerinin kredilendirme
aktiviteleri yuratulmektedir. Kredilendirme ¢aligmalarinda yatirnm yapan firmalardan diger izin
ve belgelerle birlikte cevresel etki degerlendirme (CED) raporu talep edilmektedir. Bu
kapsamda 2011 yilinda bankamizca 4 adet yatirnm projesi igin rapor dizenlenmistir.

Sosyal sorumluluk her zaman bankamizin 6ncelikli 6nem verdigi konular arasinda yer

almaktadir. Egitim ve saglik alanlari basta olmak Uzere birgok vakif ve organizasyonun
sponsoru olmamiz bunun bir géstergesidir.

BOLUM IV-YONETiM KURULU
18- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Bankamiz Ydnetim Kurulu'nun yapisi su sekildedir:



Omer A. Aras, Yonetim Kurulu Bagkani ve Grup CEO

Sinan Sahinbas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Aysan, Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim & Kurumsal Ydénetim Komitesi Bagkani
Temel Giizeloglu, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midur

Anthimos Thomopoulos, Yénetim Kurulu Uyesi

Edward Nassim, Yénetim Kurulu Uyesi

Dimitrios Anagnostopoulos, Yénetim Kurulu Uyesi ve Risk Komitesi Uyesi
Paul Mylonas, Ydnetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Agis Leopoulos, Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Mustafa H. Girtin, Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Michail Oratis, Yoénetim Kurulu Uyesi

Christos Alexis Komninos, Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu'nda yeralmaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin Bankacilik Kanunu kapsamindaki sinirlamalar dahilinde bankadaki
sorumluluklarini aksatmayacak ve menfaat celiskisi yaratmayacak sekilde banka disinda
gorev alabilecekleri 6ngdrulmustar.

19- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Bankamizin Yonetim Kurulu dyelerinin nitelikleri Bankacilik Kanunu'nun ilgili hukmlerine
uygun olup, ayrica SPK Kurumsal Yodnetim llkeleri 1V Boéliumdndn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklerle drtismektedir.

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz:
Tarkiye'yi basariya tagiyacak her bireysel ve ticari finansal planin mimari olmak.

Misyonumuz:

Finansbank'a dokunan herkesle, ihtiyaclari anlamaya, dogru c¢ozumler Uretmeye ve
memnuniyete dayali, mutlaka basarmayi hedefleyen yasam boyu surecek bir ortaklik
kurmak.

Bankamizin vizyon ve misyonu internet sitesi araciligi ile kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamakta, hedeflere
ulagsma derecesini, faaliyetleri ve performansini takip etmektedir.

21- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bankalarin i¢c Sistemleri Hakkinda Yoénetmelik esaslari cercevesinde Yénetim Kurulu
tarafindan Denetim Komitesi olugturulmus ve Gyeliklerine Prof. Dr. Mustafa Aydin AYSAN ve
Paul Mylonas ve Michail Oratis atanmistir. Denetim Komitesine i¢c Kontrol Merkezi, Teftis
Kurulu Bagkanligi ile Yasal Uyum Baskanhgi bagli bulunmaktadir. Risk Yénetimi Baskanlhgi
2001 yil sonunda icraci birimlerden bagimsiz bir organizasyon olarak kurulmustur. Bélim,
Banka faaliyetlerinde karsilasilan risklerin élglilmesi, risk yonetim politikalarinin olusturulmasi
ve risklerin bankanin stratejik hedefleri dogrultusunda risk alma istedi sinirlari iginde
kalinmasini saglamak tzere yénetiimesinden sorumludur. Risk yénetimine iliskin ¢calismalar,
yasal zorunluluktan kaynaklanan faaliyetlerin 6tesinde, Basel Il gerekleri ile uyumlu olma
yolunda devam etmektedir. Risk Ydnetim Baskanligi 2007 yilinda olusturulan Risk Yo&netimi
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdstermektedir. Komite Uyeliklerine Omer Aras, Sinan



Sahinbasg, Dimitrios Anagnostopoulos atanmigtir.
22- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoéneticilerinin yetki ve sorumluluklari Bankacilik Kanunu'nda ve
ilgili mevzuatinda belirlenmis olup, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda kanun ve ilgili
mevzuata uyum saglanmasina buyik 6zen gosteriimektedir.

Yoneticilere verilen Ucretler, kisilerin nitelikleriyle ve bankamizin basarisina yaptiklari katkiyla
orantili olarak, piyasa kosullarina gore belirlenmektedir.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken mevzuata, esas so6zlesmeye, sirket ici dizenlemelere
ve politikalara uymakta; yapilan islerin bunlara uygunlugu ile ilgili olarak gerekli denetim
mekanizmalari ¢alistiriimaktadir.

Yoneticiler gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde ylritmekte; banka
islerinin; misyon, vizyon, hedefler, stratejiler ve politikalar c¢ergcevesinde yuratilmesini
saglamaktadir.

23- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2011 yilinda toplam 19 Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yoénetim Kurulu, her ay bir kere olmak Uzere yilda en az 12 toplanti yapmasinin yani sira
gerekli goruldigu takdirde olaganustu toplanabilmektedir. Toplanti glindemi Ydénetim Kurulu
Uyelerine toplanti tarihinden énce gerekli bilgilendirme doklimanlari ile verilmektedir. Yapilan
toplantilarda fikir ayriigi yasanmamistir.

Gulndem, Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Mudurligin onerileri, teklifleri ile
belirlenmektedir. Risk ve aylik aktivite raporlarinin géristlmesi ile Kredi Komitesi'nin yetkisini
asan ve Yonetim Kurulu'nca karara baglanmasi gereken kredilerin degerlendiriimesi ve
karara baglanmasi tiim toplantilarda giindem maddesi olarak yeralmaktadir.

Uyelerin bilgilendirilmesi, iletisimi saglamak,toplanti ve kararlarin hukuka ve mevzuata uygun
olmasini saglamak Uzere bir sekreterya mevcuttur.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki taninmamistir.
24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde Banka ile muamele
yapma ve rekabet yasagi hususlarinda Yénetim Kurulu Uyelerine izin vermistir.

25- Etik Kurallar

Bankacilik Kanunu ile belirlenmis etik kurallari uygulamaktadir. Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanan Finansbank Personeli Davranis Kurallari ile Finansbank Finans
Profesyonelleri i¢cin Etik Davranis Kurallari elektronik ortamda ve basili kitapgik olarak
bankamiz personeline duyurulmustur.

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu bij_.nyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Risk Komitesi,
Kredi Komitesi ve Ucret Yonetimi Komitesi bulunmaktadir.



31.12.2011 tarihi itibariyle;

Kurumsal Ydénetim Komitesi tUyeleri; Mustafa Aydin Aysan, Agis Leopoulos, Mustafa Hamdi
Gurtin ve Paul Mylonas’dir

Denetim Komitesi Uyeleri; Mustafa Aydin Aysan, Paul Mylonas ve Michail Oratis'dir.
Risk Komitesi Uyeleri; Omer Aras, Sinan Sahinbas ve Dimitrios Anagnostopoulos’dur

Kredi Komitesi Uyeleri; Omer Aras, Sinan Sahinbasg, Dimitrios Anagnostopoulos ve Temel
Guzeloglu’dur. Bu Komitenin yedek Uyeleri; Mustafa Aydin Aysan ve Agis Leopoulos’tur

Ucret Ydnetimi Komitesi Uyeleri; Sinan Sahinbas ve Agis Leopoulos’tur.

Kredi Komitesi haftalik olarak, Risk Yénetimi Komitesi ayda bir defa, Ucret Yénetimi Komitesi
yilda en az ¢ defa, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi 3’er aylik dénemler
halinde toplanir.

27- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

19 Nisan 2011 tarihli Genel Kurul'da Yoénetim Kurulu Uyelerine ayda net 2000 TL tutarinda

huzur hakki o6denmesine karar verilmistir. 2011 yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine
performanslari g6z énine alinarak toplam 11,470,350.63 TL tutarinda tcret 6denmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve vyodneticilerine Banka tarafindan kullandirilacak krediler
Bankacilik Kanunu’nun 50.maddesinde belirli bir ¢cerceve ile kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine ve yoneticilerine bu ¢ergeve disinda kredi kullandiriimamaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin huzur hakki Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.



